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1. Introducción 
 

El presente informe es sobre el desarrollo anual del plan de trabajo para el año  2023, ha sido 

de aplicación de la nueva metodología para la implementación del Marco Rector de Control 

Interno Institucional de los Recursos Públicos (MARCI), con el acompañamiento de 

ONADICI y el apoyo de la Dirección Ejecutiva del Instituto Nacional de Migración 

representada por el Abogado Allan Alvarenga, quien es un pilar para la aplicación de la 

metodología en cada Gerencia y Unidad, fortaleciendo el capital humano con las 

capacitaciones virtuales, evaluación a nivel central y otras actividades que aportan a los 

compromisos institucionales que están programadas en el Plan Anual para la Implementación 

del Marco Rector de Control Interno Institucional de los Recursos Públicos y asistencia 

presencial con enlace técnico asignado por ONADICI. 

 

Por lo que el Instituto Nacional de Migración, a través del Comité de Control Interno, ha 

realizado gestiones y seguimientos para dar cumplimiento a lo establecido por la Secretaria 

de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción y ONADICI, aportando al gobierno de la 

presidenta Xiomara Castro, la Transparencia en el accionar de las Instituciones. 
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2. Objetivos 
 

El Objetivo del informe es demostrar, con evidencia concreta, las actividades ejecutadas de 

acuerdo con el Plan de trabajo del año 2023 del Comité de Control Interno Institucional, 

permitiendo al Instituto cumplir con una nueva metodología la implementación del Marco 

Rector de Control Interno Institucional de los Recursos Públicos (MARCI), fomentando la 

transparencia, la eficiencia y eficacia en el manejo de los recursos públicos del Estado. 

 

 

 

3. Actividades realizadas 
 

El Comité de Control Interno Institucional realizó varias actividades este año de los cuales 

van acorde al plan de trabajo establecido por ONADICI para la implementación del Marco 

Rector de Control Interno Institucional de los Recursos Públicos (MARCI). 

Se desarrollaron actividades para el cumplimiento del Componente Entorno de Control, 

Componente Actividades de Control, Componente de Información y Comunicación y 

Componente de Supervisión, a continuación, se describen las actividades realizadas, medios 

de verificación, responsables y fecha de cumplimiento: 
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1 OBJETIVO ACCIÓN REALIZADA 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 
RESPONSABLE 

FECHA DE LA 

ACTIVIDAD 

1.1 

Organización 

para la 

Implementación 

del MARCI 

Acta de Compromiso para la 

Implementación del MARCI. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Documento remitido a ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. ENERO 

1.2 

Acta de Juramentación/ 

Ratificación del Comité de 

Control Interno Institucional. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Documento remitido a ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

ENERO 

1.3 

Reglamento para la creación y 

funcionamiento del Comité de 

Control Interno Institucional. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Documento remitido a ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

ENERO 

1.4 

Plan Anual de Trabajo del 

Comité de Control Interno 

Institucional. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Documento remitido a ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

ENERO 

1.5 
Socialización del MARCI a nivel 

instituciones 

Correo remitido de la creación de 

usuario en la nube al técnico 

asignado de ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Oficina Nacional de Desarrollo 

Integral de Control Interno 

(ONADICI). 

ENERO 

1.6 

Creación del usuario y acceso a 

la nube (Google Drive) para la 

carga digital de productos de 

Control Interno Institucional 

Correo remitido de la creación de 

usuario en la nube al técnico 

asignado de ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Oficina Nacional de Desarrollo 

Integral de Control Interno 

(ONADICI). 

ENERO 
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2 OBJETIVO ACCIÓN REALIZADA MEDIOS DE VERIFICACIÓN RESPONSABLE 
FECHA DE LA 

ACTIVIDAD 

2.6 

Componente Entorno 

de Control 

Socializar la elaboración del Plan 

de Necesidades del Personal. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Evidencia del cumplimiento 

(Link). 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Gerente de Recursos 

Humanos. 

ENERO 

2.7 
Socializar la elaboración del Plan 

Anual de Capacitaciones. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Evidencia del cumplimiento 

(Link). 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Gerente de Recursos Humanos. 

ENERO 

2.1 

Socializar las Políticas 

Institucionales en la Página WEB 

del INM y en el Portal Único de 

Transparencia. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Documento remitido a ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

FEBRERO 

2.2 

Creación del Comité de Probidad 

y Ética Pública (CPEP) en la 

página WEB del INM y el Portal 

Único de Transparencia. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Evidencia del cumplimiento (Link). 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Comité de Probidad y ética Pública 

(CPEP) 

MARZO 

2.4 

Elaboración y actualización de 

manuales de compras y 

contrataciones, administración 

del recurso humano 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Documento remitido a ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Gerente del área. 

SEPTIEMBRE 

2.3 

Instructivo y metodología para el 

tratamiento de denuncias y su 

seguimiento. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Evidencia del cumplimiento (Link). 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Comité de Probidad y ética Pública 

(CPEP) 

NOVIEMBRE 

2.5 

Elaboración y actualización de 

los manuales en todas las áreas 

del INM 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Documento remitido a ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Gerente del área. 

NOVIEMBRE 
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3 OBJETIVO ACCIÓN REALIZADA 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 
RESPONSABLE 

FECHA DE LA 

ACTIVIDAD 

3.1 

Componente 

Evaluación de 

los Riesgos 

Elaborar Plan de Gestión de 

Riesgos. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Documento remitido a 

ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

FEBRERO 

3.2 

Elaborar Matriz para la 

Evaluación, Análisis y Respuesta 

a los Riesgos. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Documento remitido a 

ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

FEBRERO 

3.3 
Elaborar Mapa Consolidado de 

Riesgos. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Documento remitido a 

ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

FEBRERO 
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4 OBJETIVO ACCIÓN REALIZADA 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 
RESPONSABLE 

FECHA DE LA 

ACTIVIDAD 

4.2 

Componente 

Actividad de 

Control 

Elaborar Plan de Tecnología, 

Información y Comunicación 

(TIC). 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Evidencia del cumplimiento 

(Link). 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Gerencia de Tecnología. 

ENERO 

4.4 
Elaborar Plan Anual de 

Vacaciones. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Evidencia del cumplimiento 

(Link). 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Gerente de Recursos Humanos. 

ENERO 

4.5 
Elaborar Registro de Cauciones y 

Finanzas. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Evidencia del cumplimiento 

(Link). 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Gerente de Administración y 

Finanzas. 

ENERO 

4.1 
Elaborar Plan de Mitigación de 

los Riesgos. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Documento remitido a 

ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

MARZO 

4.3 

Elaboración de informe de 

cumplimiento de la Planificación 

Institucional 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Evidencia del cumplimiento (Link) 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno 

(COCOIN). 

Unidad de Planificación y Evaluación 

de la Gestión (UPEG). 

SEPTIEMBRE 
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5 OBJETIVO ACCIÓN REALIZADA 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 
RESPONSABLE 

FECHA DE LA 

ACTIVIDAD 

5.2 

Componente 

Actividad de 

Control 

Crear, enlace de la página WEB 

institucional al sitio WEB Oficial 

de ONADICI. 

Evidencia del cumplimiento (Link). 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

ENERO 

5.3 

Elaborar Boletín de Promoción 

del Control Interno Institucional 

I. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Documento remitido a ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Gerencia de Comunicación e 

Imagen. 

MARZO 

5.4 
Divulgación de Información 

Interna Mínima. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Evidencia del cumplimiento (Link). 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

ABRIL 

5.5 
Divulgación de Información 

Externa Mínima. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Evidencia del cumplimiento (Link). 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

ABRIL 

5.3 

Elaborar Boletín de Promoción 

del Control Interno Institucional 

II. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Documento remitido a ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Gerencia de Comunicación e Imagen. 

JUNIO 

5.1 

Crear, diseñar, desarrollar y 

actualizar un apartado de Control 

Interno en la página WEB 

institucional. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno 

(COCOIN). 

AGOSTO 

5.3 

Elaborar Boletín de Promoción 

del Control Interno Institucional 

(III) 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Documento remitido a ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno 

(COCOIN). 

Gerencia de Comunicación e Imagen. 

SEPTIEMBRE 

5.6 

Copia de normativa 

constitucional y legal que 

regulen el funcionamiento de la 

entidad. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM y en el Portal Único del UAIP. 

Documento remitido a ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno 

(COCOIN). 

SEPTIEMBRE 
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6 OBJETIVO ACCIÓN REALIZADA 
MEDIOS DE 

VERIFICACIÓN 
RESPONSABLE 

FECHA DE LA 

ACTIVIDAD 

6.6 

Componente de 

Supervisión 

Visitas de mejora continua: (I). 
Se ejecutarán según lineamientos 

que proporcionará ONADICI 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

Oficina Nacional de 

Desarrollo Integral del 

Control Interno (ONADICI) 

MARZO 

6.1 

Elaboración Informe de Auto 

evaluación del control interno 

institucional. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Documento remitido a 

ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

MAYO 

6.2 

Elaborar Acta de comunicación 

de los resultados de la auto 

evaluación. 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Documento remitido a 

ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno. 

Institucional (COCOIN). 

MAYO 

6.3 
Plan de cumplimiento de 

recomendaciones 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Documento remitido a 

ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno 

(COCOIN). 

JULIO 

6.5 

Elaborar informe semestral de 

actividades realizadas del 

cumplimiento del plan anual de 

trabajo 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Documento remitido a 

ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno 

(COCOIN). 

JULIO 

6.4 

Elaborar informe trimestral (1) 

de Seguimiento de las 

Recomendaciones 

Publicado en los sitios WEB del 

INM. Documento remitido a 

ONADICI. 

Máxima Autoridad Ejecutiva. 

Comité de Control Interno 

(COCOIN). 

SEPTIEMBRE 
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4. Resultados 
 

Se obtuvieron resultados favorables en el cumpliendo de la implementación del Marco Rector 

de Control Interno Institucional de los Recursos Públicos (MARCI), el compromiso de la 

Máxima Autoridad Ejecutiva, Gerentes y Jefes de área hacen posible realizar un trabajo con 

transparencia y eficacia, poniendo en práctica los controles internos en cada oficina del INM. 

 

5. Conclusiones 
 

El Instituto Nacional de Migración ha realizado su mayor esfuerzo por cumplir el plan de 

trabajo del COCOIN-INM y de ONADICI con la implementación del Marco Rector de 

Control Interno Institucional de los Recursos Públicos (MARCI), que hemos estado 

aplicando esta nueva metodología, que debería de hacer una revisión en algunos procesos de 

cumplimientos como por ejemplo las evaluaciones del personal que ya está descrito el 

proceso en Servicio Civil y otros más. 

Se identificó deficiencia de comunicación interna entre el mismo personal de ONADICI, ya 

que la unidad que realiza las visitas continuas y unidad técnica no hay comunicación entre 

lo evaluado y reportado por ellos mismo. 

 

6. Recomendaciones 
 

Se debe de planificar actividades que no tenga cooperación con otras instituciones como ser 

lo del Comité de Ética que depende del TSC, su juramentación, aprobación del plan de 

trabajo y capacitaciones, debido a la alta demanda que las instituciones requieren de su 

acompañamiento es lento las fechas asignadas. 

Coordinar una efectiva comunicación entre las mismas unidades de ONADICI para no 

duplicar esfuerzo a las instituciones. 

Elaborar un cuestionario que sea práctico, atendible para realizar la autoevaluación, ya que 

94 preguntas algunas de ellas fueron repetitivas y no acorde al funcionamiento de la 

institución. 
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7. Anexos 
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I. Organización para la Implementación del MARCI 

 

Acta de Compromiso para la Implementación del MARCI:  
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Acta de Juramentación/ Ratificación del Comité de Control Interno Institucional: 
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Reglamento para la creación y funcionamiento del Comité de Control Interno Institucional: 

 

 

 



 

14 

 

 

 

Plan Anual de Trabajo del Comité de Control Interno Institucional: 

 

 

 

Creación del usuario y acceso a la nube (Google Drive) para la carga digital de productos 

de Control Interno Institucional: 
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Capacitación para la Implementación del MARCI al COCOIN-INM: 

 

 

 

II. Componente Entorno de Control 
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Socializar la elaboración del Plan de Necesidades del Personal: 

 

 

 

Socializar la elaboración del Plan Anual de Capacitaciones: 
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Socializar las Políticas Institucionales en la Página WEB del INM y en el Portal Único de 

Transparencia: 

 

 

 

Creación del Comité de Probidad y Ética Pública (CPEP) en la página WEB del INM y el 

Portal Único de Transparencia: 
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Elaboración y actualización de manuales de procesos de compras y contrataciones y 

administración del recurso humano: 

 

 

 

Link Portal de Transparencia: 

api.iaip.gob.hn/api/public/serve_archivo/?idarchivo=MTg4MDYxMQ== 

 

Link página WEB del INM:  

http://inm.gob.hn/actas%20COCOIN/Manuales-de-Procesos-DE-COMPRAS-Y-CONTRATACION-

TALENTO-HUMANO.pdf 

 

 

 

 

https://api.iaip.gob.hn/api/public/serve_archivo/?idarchivo=MTg4MDYxMQ==
http://inm.gob.hn/actas%20COCOIN/Manuales-de-Procesos-DE-COMPRAS-Y-CONTRATACION-TALENTO-HUMANO.pdf
http://inm.gob.hn/actas%20COCOIN/Manuales-de-Procesos-DE-COMPRAS-Y-CONTRATACION-TALENTO-HUMANO.pdf
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Instructivo y metodología para el tratamiento de denuncias y su seguimiento: 

 

   

 

Correo de Socialización de Denuncias y Plan de Funcionamiento ante el CPE: 

 

 

 

Link video de denuncias CPE: 

http://inm.gob.hn/img/video/video-probidad-etica-16.mp4 

 

 

 

 

http://inm.gob.hn/img/video/video-probidad-etica-16.mp4
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Elaboración y actualización de manuales de procesos de todas las áreas de la institución: 

 

Link página WEB del INM:  

Manuales-de-Procesos-del-INM.jpeg (1700×2338) 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://inm.gob.hn/actas%20COCOIN/Manuales-de-Procesos-del-INM.jpeg
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III. Componente Evaluación de los Riesgos 

 

Socialización para Capacitaciones:  

 

 

 

Capacitación para la elaboración del Plan de Mitigación de Riesgo por ONADICI al 

COCOIN-INM: 
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Seguimiento al Cumplimiento de Evaluación de Riesgos: 
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Elaborar Plan de Gestión de Riesgos: 

 

 

 

Elaborar Matriz para la Evaluación, Análisis y Respuesta a los Riesgos: 
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Mapa cosolidado de Riesgos: 

 

 

IV. Componente Actividad de Control 

 

Solicitudes y Seguimiento de Actividades de Control:  

 

 

 

 

 



 

25 

 

 

 

Plan de Mitigación de los Riesgos: 

 

 

 

Elaborar Plan de Tecnología, Información y Comunicación (TIC): 
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Elaborar Plan Anual de Vacaciones: 

 

 

 

 

 

Elaborar Registro de Cauciones y Finanzas: 
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Elaboración de informe de cumplimiento de la Planificación Institucional: 

 

Link Portal de Transparencia: 

https://api.iaip.gob.hn/api/public/serve_archivo/?idarchivo=MTkxMTU3Mg== 

Link página WEB del INM:  

Información-de-Cumpliminto-de-la-Planificación-Institucional-(POA Octubre).pdf (inm.gob.hn) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://api.iaip.gob.hn/api/public/serve_archivo/?idarchivo=MTkxMTU3Mg==
http://inm.gob.hn/actas%20COCOIN/Informaci%C3%B3n-de-Cumpliminto-de-la-Planificaci%C3%B3n-Institucional-(POA%20Octubre).pdf
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V. Componente de Información y Comunicación 

 

Crear, diseñar, desarrollar y actualizar un apartado de Control Interno en la página WEB 

institucional: 

 

 

Crear, enlace de la página WEB institucional al sitio WEB Oficial de ONADICI: 

https://www.onadici.gob.hn/. 

 

 

https://www.onadici.gob.hn/
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Elaborar Boletín de Promoción del Control Interno Institucional: 

 

 

 

Boletín de Promoción del Control Interno Institucional I: 

 

Link página WEB del INM:  

inm.gob.hn/actas COCOIN/Boletín-COCOIN-24-MARZO.pdf 

 

 

http://inm.gob.hn/actas%20COCOIN/Boleti%CC%81n-COCOIN-24-MARZO.pdf
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Boletín de Promoción del Control Interno Institucional II: 

  

 

Link página WEB del INM:  

Boletín - COCOIN - 03 - JULIO (inm.gob.hn) 

 

Boletín de Promoción del Control Interno Institucional III: 

 

Link página WEB del INM:  

Boletín - julio - septiembre (inm.gob.hn) 

 

http://inm.gob.hn/actas%20COCOIN/Boleti%CC%81n-COCOIN-03-JULIO.pdf
http://inm.gob.hn/actas%20COCOIN/Boleti%CC%81n-julio-septiembre.pdf
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Divulgación de Información Interna Mínima. 

 

 

Divulgación de Información Externa Mínima. 
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Copia de normativa constitucional y legal que regulen el funcionamiento de la entidad 

incluyendo las emitidas por las autoridades institucional:  

Decreto # 031-2014 

     

Link página WEB del INM:  

DECRETO-CREACION-INM.pdf 

Link Portal de Transparencia 

https://api.iaip.gob.hn/api/public/serve_archivo/?idarchivo=MTc2MTg= 

 

VI. Componente de Supervisión 

 

Seguimiento para la elaboración de la Matriz de Auto Evaluación: 

 

http://inm.gob.hn/actas%20COCOIN/DECRETO-CREACION-INM.pdf
https://api.iaip.gob.hn/api/public/serve_archivo/?idarchivo=MTc2MTg=
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Aplicación de la Auto Evaluación por parte de ONADICI 
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Elaboración Informe de Auto Evaluación del Control Interno Institucional: 

 

 

 

Elaborar Acta de comunicación de los resultados de la Auto Evaluación: 
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Plan de cumplimiento de recomendaciones: 

 

 

 

Link página WEB del INM:  

Plan-de-Cumplimiento-de-las-Recomendaciones.pdf (inm.gob.hn) 

http://inm.gob.hn/actas%20COCOIN/Plan-de-Cumplimiento-de-las-Recomendaciones.pdf
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Elaborar informe trimestral (1) de Seguimiento de las Recomendaciones: 

 

 

 

 

 

Link página WEB del INM:  

Informe-de-Seguimiento-de-Recomendaciones-I.pdf (inm.gob.hn) 

http://inm.gob.hn/actas%20COCOIN/Informe-de-Seguimiento-de-Recomendaciones-I.pdf
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Elaborar informe semestral de actividades realizadas del cumplimiento del plan anual de 

trabajo: 

 

 

 

 

Link página WEB del INM:  

Informe-de-Actividades-realizadas-(1).pdf (inm.gob.hn) 

 

http://inm.gob.hn/actas%20COCOIN/Informe-de-Actividades-realizadas-(1).pdf
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Reunión del mes de Agosto: 

 

   

 

Reunión del mes de Septiembre: 
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Reunión del mes de Octubre: 

 

 

 

Reunión del mes de Noviembre: 

 

      

 


